
PRÉPARONS ENSEMBLE NOTRE COMMUNE 
DE DEMAIN 

Le Plan Communal de Développement 
ou comment construire une vision 
pour Schaerbeek en 2021

Le PCD définit les objectifs de développement poursuivis
par la commune pour améliorer la qualité de vie collec-
tive, ainsi que les moyens concrets à mettre en œuvre
pour y arriver.
Les domaines d’intervention du PCD sont multiples : le
logement, les équipements publics tels que les crèches et
les écoles, l’emploi, l’action sociale, la sécurité, la santé,
la mobilité, le tourisme … mais aussi l’image et la gestion
de la commune en général.

Pour mieux communiquer et planifier

Ce Plan doit permettre à chaque acteur schaerbeekois
(administration publique, habitants, travailleurs…) d’a-
voir une idée précise des projets de politique communale
dans tous les secteurs et pour les années à venir. De plus,
il constitue un instrument de gestion quotidienne qui
doit guider les agents et les responsables communaux
dans leurs actions.
Le PCD sera conçu comme un guide de propositions d’ac-
tions pour toutes les compétences de la commune (police,
urbanisme, environnement, intégration sociale, préven-
tion, emploi, instruction publique, population, mobilité,
enfance, etc ). Il pourra comprendre aussi des recomman-
dations pour les dossiers qui dépendent d’autres niveaux
de pouvoir tels que la Région, le gouvernement fédéral,..
et qui ont un impact sur la vie communale.

Une démarche en trois temps 

Son élaboration est organisée en trois grandes étapes et se
déroulera sur une période de 15 mois :
n Etablir un diagnostic synthétique

et complet dans tous les domaines
d’intervention et identifier les prin-
cipaux enjeux et besoins de la com-
mune et de ses habitants;

n Ces éléments permettront ensuite
d’établir des objectifs straté-

giques de développement, à
court, moyen et long terme;

n Ceux-ci permettront alors de
définir un programme d’actions

concrètes ainsi que des zones
d’intervention prioritaires de la
commune.
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Continuer à développer la qualité de vie de notre commune et s’assurer qu’elle contribue efficacement au 
développement durable est l’affaire de tous. Des autorités communales aux citoyens en passant par 
les associations schaerbeekoises… tous auront dès lors leur mot à dire lors des réunions citoyennes 
qui se tiendront tout au long des mois d’avril et de mai sur le territoire communal.

Une commune si riche…

Vous le savez, Schaerbeek est une commune dense, intense, com-
plexe et active sur tous les fronts : le logement, les équipements
publics tels que les crèches et les écoles, l’emploi, l’action sociale,
la sécurité, la santé, la mobilité, le tourisme… Gérer une telle
commune est un défi que relève tous les jours la majorité en
place, efficacement secondée par une administration dévouée et
des fonctionnaires zélés. Dans cette tâche, la commune dispose
d’un outil : l’Accord de Législature, document vital et incontour-
nable établi au lendemain des élections communales de 2006 et
véritable bible pour les 6 ans à venir. 
Bonne nouvelle ! Schaerbeek va se doter de deux nouveaux outils
qui permettront d’encore mieux définir les orientations de la poli-
tique communale pour les dix années à venir : un Plan Communal
de Développement (PCD) et un Agenda Local 21 (AL21). Ces
deux documents permettront de mieux orienter et coordonner les
multiples actions communales dans une vision concrète de déve-
loppement durable.

Venez contribuer au débat… 

La commune est l’espace de décision politique le plus proche et
souvent le plus accessible aux citoyens. L’élaboration du PCD et de
l’AL21 ne doit donc pas rester la seule affaire des représentants des
pouvoirs publics. Pour cette raison, Schaerbeek souhaite ouvrir le
débat vers tous les acteurs de la vie locale. Citoyens, associations,
commerçants, écoles,… tous ont un rôle important à jouer dans la
définition et le développement futur de Schaerbeek.

… lors des réunions citoyennes de quartier

A chacune des trois grandes étapes de réalisation du PCD et de
l’Agenda Local 21, des réunions citoyennes seront organisées
réunissant des représentants des services communaux ainsi que
des membres du Collège. L’objectif est de permettre à chacun
d’exprimer son avis et de faire des propositions susceptibles de
renforcer la pertinence du PCD et de l’Agenda Local 21. Il s’agira
dans un premier temps de poser un diagnostic des besoins et des
enjeux de la commune au point de vue du logement, des équipe-
ments, des emplois, de l’action sociale, de la sécurité, de l’envi-
ronnement, de la mobilité, etc.
Cette démarche sera organisée par quartier, le territoire commu-
nal étant découpé en six secteurs (voir carte). Trois réunions
citoyennes seront organisées dans chaque secteur. Ces réunions
pourront prendre des formes différentes (en salle, diagnostic sur
le terrain, etc.) selon les thèmes et les lieux abordés. 
Chaque citoyen est invité à participer à la réunion organi-
sée dans son secteur; celles-ci se tiendront fin avril et
début mai. 
Les dates précises et les lieux de
réunions seront communiqués
via le site internet de la com-
mune (www.schaerbeek.iris-
net.be) et le Schaerbeek Info,
ainsi que via les associations
locales.

… et lors 
des séances 
d’information 
du public

Les réunions citoyennes seront
complétées par plusieurs séances
publiques d’information organisées
aux étapes clés du processus. Elles
feront la synthèse du travail réalisé dans chacun des six secteurs
présenteront les résultats à l’échelle de la commune.

UN AGENDA LOCAL 21

Depuis une dizaine d’années, Schaerbeek s’inscrit dans
une perspective de développement durable.

Agenda 21 Local … un concept brumeux 
pour certains, lumineux pour d’autres…

Pourquoi «21» ? Il s’agit d’un plan d’actions, pour le 21ème

siècle.
Pourquoi «Local» ? Car ce plan est mis en œuvre au
niveau local, de la commune, des collectivités, des habi-
tants. Ce plan découle de l’Agenda 21 adopté par 173
chefs d’états lors du sommet de la terre à Rio, en 1992.
Le développement durable ? C’est apprendre à valoriser, à
économiser et à partager de manière équitable les res-
sources existantes, en utilisant les technologies qui pol-
luent et gaspillent moins d’eau, moins d’énergie et en
changeant nos habitudes de consommation et nos com-
portements. Cela implique une action au niveau écono-
mique, social et environnemental.

La commune et ses habitants, 
un partenariat durable ?

L’intérêt d’un Agenda Local 21 est d’orienter les pratiques
de la commune et des citoyens dans la vie quotidienne.
Pour qu’un tel plan réussisse, il est indispensable d’y trou-
ver une volonté politique de le mettre en œuvre, accom-
pagnée d’une participation réelle et éclairée de la part des
citoyens. Un défi que Schaerbeek est prête à relever !

L’avenir de Schaerbeek ? PARTICIPEZ-Y ! 

UN PREMIER RENDEZ-VOUS 

Afin de rassembler tous les citoyens intéressés par cette
démarche, les autorités communales souhaitent associer

l’ensemble des associations locales actives sur le terri-
toire de Schaerbeek et invitent celles-ci à une réunion

de lancement du Plan Communal de Développement et
de l’Agenda local 21.

n Quand ? Le lundi 30 mars 2009, de 18h30 à 20h30

n Où ? A la salle des mariages de la maison communale

de Schaerbeek

n Pour qui ? Cette réunion est ouverte à toutes les asso-
ciations, mais aussi aux citoyens.

n Pourquoi ? L’objectif de la réunion est d’expliquer le pro-
cessus d’élaboration du PCD et de l’Agenda local 21, et
préciser le rôle des associations et citoyens dans cette
démarche.

Info : 

Service Éco-conseil: 02 244 71 53



Een rijke gemeente ...

Zoals u weet, is Schaarbeek een dichte, intense, complexe
gemeente die op alle fronten actief is: huisvesting, openbare
voorzieningen zoals kinderdagverblijven en scholen, tewerkstel-
ling, sociale actie, veiligheid, gezondheid, mobiliteit, toerisme ...
Het beheer van zo’n gemeente is een uitdaging die de huidige
meerderheid elke dag opnieuw aangaat, daarin efficiënt onder-
steund door een toegewijde administratie en ijverige ambtena-
ren. De gemeente beschikt ook over een instrument voor deze
opdracht: het Algemeen Beleidsprogramma, een essentieel en
onmisbaar document dat vlak na de gemeenteverkiezingen van
2006 opgesteld is en dat een echte bijbel is voor de volgende
6 jaar. 

Goed nieuws! Schaarbeek zal voortaan nog twee nieuwe instru-
menten gebruiken, waarmee de koers van de gemeentepolitiek
voor de komende tien jaar nog beter gedefinieerd kan worden:
een Gemeentelijk Ontwikkelingsplan (GOP) en een Lokale
Agenda 21 (LA21). Dankzij deze twee documenten zullen de
veelvuldige gemeentelijke acties nog beter georiënteerd en
gecoördineerd kunnen worden, volgens een concrete visie met
het oog op duurzame ontwikkeling.

Draag uw steentje bij tot het debat ...

De gemeente is het meest nabije en vaak ook het meest toegan-
kelijke politieke beslissingscentrum voor de burgers. De uitwer-
king van het GOP en de LA21 moet dan ook niet enkel een zaak
van de vertegenwoordigers van de overheid zijn. Daarom wil
Schaarbeek het debat opentrekken naar alle actoren van het
lokale leven. Burgers, verenigingen, handelaars, scholen ... ze kun-
nen allemaal een belangrijke rol spelen bij de visiebepaling en
toekomstige ontwikkeling van Schaarbeek.

... tijdens de burgervergaderingen in uw wijk

Bij elk van de drie grote uitvoeringsfases van het GOP en de LA21
worden burgervergaderingen georganiseerd, in aanwezigheid van
vertegenwoordigers van de gemeentelijke diensten en leden van
het College. De bedoeling is dat iedereen zijn mening kan uiten en
voorstellen kan doen voor een zo adequaat mogelijke GOP en
LA21. In een eerste fase willen we een diagnose stellen van de
behoeften en de uitdagingen van de gemeente inzake huisvesting,
infrastructuur, tewerkstelling, sociale actie, veiligheid, milieu, mobi-
liteit ...
De burgervergaderingen worden per wijk georganiseerd, waar-
voor de gemeente in zes zones onderverdeeld wordt (zie kaart).
In iedere zone hebben drie burgervergaderingen plaats. Die ver-
gaderingen kunnen diverse vormen aannemen (in een lokaal,
diagnose op het terrein enz.), afhankelijk van het thema en de
plaats. Alle burgers worden uitgenodigd om deel te nemen aan
de vergadering in hun zone; de vergaderingen vinden plaats eind
april - begin mei. De precieze data en vergaderplaatsen worden
meegedeeld via de website van de gemeente (www.schaarbeek.iris-
net.be), Schaarbeek Info en de lokale verenigingen.

... en tijdens de publieke informatiesessies

De burgervergaderingen worden aangevuld met verschillende
publieke informatiesessies die georganiseerd worden in de sleutel-
fases van het proces. Tijdens die informatiesessies wordt een
samenvatting gegeven van het werk dat in de zes zones geleverd
werd en worden de resultaten op gemeentelijk niveau voorgesteld.

SAMEN WERKEN AAN DE TOEKOMST VAN ONZE GEMEENTE
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De toekomst van Schaarbeek? 
WERK ERAAN MEE!
De levenskwaliteit van onze gemeente blijven verbeteren 
en ervoor zorgen dat ze efficiënt bijdraagt tot duurzame
ontwikkeling: het is iets wat iedereen aanbelangt. Van de
gemeentelijke overheden over de burgers tot de Schaarbeekse
verenigingen ... voortaan heeft iedereen recht van spreken 
tijdens de burgerbijeenkomsten die in april en mei 
plaatsvinden in de gemeente.

LOKALE AGENDA 21

Sinds tien jaar kiest Schaarbeek voor duurzame 
ontwikkeling

Lokale Agenda 21 ... voor sommigen 
een vaag concept, voor anderen lumineus ...

Waarom “21”? Het is een actieplan voor de 21e eeuw.
Waarom “Lokaal”? Het plan wordt lokaal toegepast, op het
niveau van de gemeente, collectiviteiten, inwoners. Het is
gegroeid uit het actieplan Agenda 21 dat goedgekeurd werd
door 173 staatshoofden op de wereldtop in Rio in 1992.
Duurzame ontwikkeling? Dit betekent de bestaande rijkdom-
men op een billijke manier leren benutten en delen en er
ook zuinig mee omspringen. Door minder vervuilende tech-
nologieën te gebruiken die minder water en energie vers-
pillen, door onze consumptiegewoonten en ons gedrag te
veranderen. Dit impliceert een actieplan op economisch,
sociaal en ecologisch vlak.

De gemeente en haar inwoners, 
een duurzaam partnership?

Het belang van een Lokale Agenda 21 ligt in het oriënteren
van de acties van de gemeente en de burgers in het dagelijkse
leven. Zo’n plan kan enkel slagen als er een politieke wil bes-
taat om het tot uitvoer te brengen, gecombineerd met een
reële en weloverwogen deelname van de burgers. De uitdaging
van een ontwikkeling met tegelijkertijd respect voor het

milieu, de behoeften van de bevolking en de vereisten van
een duurzame economie in de gemeente is van start gegaan!
Schaarbeek is er klaar voor!

EERSTE AFSPRAAK

De gemeentelijke overheid wil alle burgers die interesse
hebben voor deze aanpak verenigen. Daarom wil ze alle
in Schaarbeek actieve lokale verenigingen samen-

brengen. Ze worden uitgenodigd op een startvergade-

ring over het Gemeentelijk Ontwikkelingsplan en de
Lokale Agenda 21.

n Wanneer? Op maandag 30 maart 2009, van 18.30

tot 20.30 uur.
n Waar? In de trouwzaal van het gemeentehuis van

Schaarbeek.
n Voor wie? Deze vergadering staat open voor alle vere-

nigingen, maar ook voor de burgers.
n Waarom? De bedoeling van de vergadering is informa-

tie te geven over het uitwerkingsproces van het GOP
en de Lokale Agenda 21 en de rol van de verenigingen
en de burgers daarin te preciseren.

Info : 

Dienst Milieuraadgeving. 02 244 71 53

Het Gemeentelijk Ontwikkelingsplan (GOP)
of hoe een visie ontwikkelen voor
Schaarbeek in 2021

Het GOP omschrijft de ontwikkelingsdoelstellingen die de
gemeente nastreeft om de collectieve levenskwaliteit te ver-
beteren, evenals de concrete middelen die ingezet worden
om ze te halen.
Het GOP heeft verschillende actiedomeinen: huisvesting,
openbare voorzieningen zoals kinderdagverblijven en scho-
len, tewerkstelling, sociale actie, gezondheid, mobiliteit,
toerisme ... maar ook het imago en het beheer van de
gemeente in het algemeen.

Beter communiceren en plannen

Door dit plan moeten alle Schaarbeekse actoren (over-
heid, inwoners, werkenden ...) een precies idee krijgen
van de gemeentelijke beleidsplannen in alle sectoren
voor de komende jaren. Bovendien vormt het een dage-
lijks beheersinstrument dat de actoren en de verantwoor-
delijken van de gemeente moet begeleiden in hun acties.
Het GOP zal worden opgevat als een gids met actievoor-
stellen voor alle bevoegdheden van de gemeente (politie,
stedenbouwkunde, milieu, sociale integratie, preventie,
tewerkstelling, openbaar onderwijs, bevolking, mobili-

teit, jeugd enz.). Het kan ook aanbevelingen bevatten
voor dossiers die afhangen van andere overheidsniveaus
zoals het Gewest, de federale regering ... en die een
impact hebben op het leven in de gemeente.

Aanpak in drie stappen

De uitwerking van het GOP verloopt in drie grote fases gedu-
rende een periode van 15 maanden:
n er wordt een synthetische en volledige diagnose opgesteld

in alle actiedomeinen en de belangrijkste uitdagingen en
behoeften van de gemeente en haar inwoners worden geï-
dentificeerd;

n aan de hand van deze elementen worden strategische ont-
wikkelingsdoelstellingen op korte, lange en middellange
termijn opgesteld;

n De maken het op hun beurt mogelijk om een concreet
actieplan en de prioritaire actiedomeinen van de gemeente
te definiëren.




